Шановні колеги!

1. Згідно інструктивно-методичних документів керівники навчальних закладів (директори ПТНЗ, коледжей, вузів які знаходяться у державній власності) щорічно за підсумками навчального року звітують на зборах трудового колективу. (Прошу не плутати зі звітом про виконання умов контракту) Виходячи з етичних міркувань я буду уникати слова «я» і вживати слово «ми» чи «колектив».

2. Звіт про свою роботу за 2015 / 2016 н. р. я розпочну з пріоритетів, які сформульовані вже не перший рік і є фактично стилем роботи директора, це:

- досягнення максимально високих результатів за всіма напрямками, а також у олімпіадах, конкурсах, оглядах;

- найвищий рівень організації у будь якому питанні;

- організація навчального процесу: на конкретних питаннях, відвідування уроків, залікові книжки, складання розкладу, тощо;

- загальна культура навчального закладу, естетика, дизайн, квіти і зелені насадження;

- виконання державного замовлення на підготовку кваліфікованих робітників;

- кадрові питання, підбор, виховання, розстановка кадрів, формування резерва, професійне зростання;

- запровадження в роботу трудового колективу інноваційних технологій.

Названі вище пріоритети побутовані колективом і складають педагогічний менеджмент, прибічником якого я є, цьому присвятив свої дослідження і захист наукової роботи. Можу стверджувати, що вищезазначені пріоритети підкріплені конкретними справами і несуть результат.
3. Дозвольте більш конкретно зупинитися на змісті проведеної роботи за минулий рік:

І. Виконання державного замовлення на підготовку кваліфікованого робітника.

Починаючи з 2004 року (початок роботи на посаді директора) навчальний заклад щорічно виконує достроково план прийому.

План прийому у 2015 році було виконано своєчасно і на навчання було зараховано 300 чол., відкрито 11 навчальних груп.

За роки роботи вважаю своїми досягненнями наступне:

· Ми прийняли концепцію організації даної роботи.
· Успішно її реалізуємо вже 11 років.
· Досягли загальної чисельності контингенту 500 чол. і більше.
ІІ. Підготовка навчально-матеріальної бази – одна з умов успішного функціонування і розвитку навчального закладу.
4. Вважаю, що дані напрямки роботи були організовані і проведені успішно.

Зокрема на 10.08 – було підписано акт на дозвіл розпочати навчальний рік. Комісія Департаменту без зауважень і на високому рівні оцінила готовність і включила до числа 5- ти найкращих ПТНЗ області

На підготовку навчально-матеріальної бази та до опалювального сезону було витрачено 470 тис. грн. позабюджетних коштів.

· проведено повне переобладнання методичного кабінету;

· поточний ремонт коридорів, спортзали, системи освітлення;

· придбано три комплекти нових меблів;

· виготовлено додаткову наочність.
5. Навчальний заклад набуває всебільшої привабливості, культури, ошатності.

Перелік конкретних робіт неодноразово було озвучено і це мене звільняє від їх повторення.

ІІІ. Організація навчального року. 

Пройшов організовано, значна робота була проведена по організації навчально-виховного процесу. Можна сказати, що ми маємо своє обличчя і авторитет.

Початок нового навчального року пройшов організовано. Значна робота була проведена з організації навчально-виховного процесу 

Саме з цією метою було проведено:

· збори батьків І курсу;

· пошив спец. форми;

· вибори активу;

· оформлення залікових книжок і журналів.
Важливо, що як початок навчального року, так і перший семестр в цілому пройшли організаційно — на високому рівні.

Продумано і планово завершуємо другий семестр який має важливу особливість — це поетапна і підсумкова державна атестація.

ІV. Кадрова політика — займає у моїй діяльності першочергове місце.

У поточному навчальному році всі посади, які передбачені штатним розкладом своєчасно були заповнені — зокрема інженер з охорони праці, психолог, медпрацівник, зав. бібліотекою, лаборант, керівник фізичного виховання. Для об`єктивності зазначу, що більшість фахівців, які зайняли зазначені посади працюють більш фахово і відповідально і Ви є свідками цього.

Скажу відверто я горжусь кадровим складом і вважаю це моїм найбільшим досягненням.

Зупинюся на такому аналізі:

· заступники директора – всі троє до 35 років з досвідом, культурою та харизмою. Всі включені до кадрового резерву як у Центрі так і у відділі ПТО Департаменту;

· головний бухгалтер – також один з провідних спеціалістів в системі ПТО.
Ми зберегли основу колективу — майстри всі досвідчені, вік – 55, 56 років, прийнятний рівень, через мої руки пройшла їх значна кількість (Зелінська, Кузько, Романова, Гримайло, Піцан, Фадєєва, Таран, Гудінас, Хайдарова, Гладух, умисно не називаю колег, які працюють перший рік)

Заново за ці роки сформували викладацький склад.

Ракленко та Казієву перевели з посади майстрів, запросили Роденко, Лалетіну, Кравцову. Зауважую, що у справі їх формування як професіоналів є моя частка зусиль, досвіду та інтелекту.

Як керівник з досвідом і в роках я розумію яким чином поєднати досвід і молодість і таку роботу постійно здійснюю. Я з вами разом створюю навчальний заклад 21 століття, а не будинок пристарілих як це має місце в інших ПТНЗ.

Зазначу і таку думку, кожного з Вас я сприймаю як соратника і помічника, покладаю на кожного велику надію і сподівання. Мої критерії прості і зрозумілі: професійне виконання своїх обов`язків, порядність і чесність. Всі відповідають такому критерію мої найближені і довірені.

V. Інноваційна діяльність.

Нагадаю значення цього терміну: «інновація» - нововведення.

За минулий рік в даній діяльності ми пройшли досить успішний шлях:

· змінено формат підсумкової та поетапної атестації;

· запроваджено новий перелік навчально-методичної документації т. з. «Навчально-методичний комплекс»;
· другий рік як введено залікові книжки;

· у цьому році особливу увагу буде приділено щоденникам з виробничого навчання;

· гордість і задоволення складають нововведення, пов`язані з пошивом всім учням професійної форми;

· нового змісту набули традиційні заходи: організація екзаменів, проведення консультацій, декади з професій, тощо.

Формулюючи нововведення та продумуючи шлях їх запровадження ми керуємось здоровим глуздом, доцільністю та прогнозом досягнутого результату.

VІ. При звіті стало традиційно зупинятися на помилках та прорахунках.

Я їх не бачу, якщо вони матимуть місце то будуть негайно виправлені.

Завдання:
1. Підготовка навчально-матеріальної бази до 2016 — 2017 н. р. (список додається). Вікна — до 01.07., покрівля майстерень — до 10.08., завершити ремонт каб. №6.
2. Виконання державного замовлення на підготовку кваліфікованого робітника. На сьогодні прийнято — 103 чол.

Особливості цього року (завершити до 25.08):

· нові професії — 2;

· велика кількість 11 клас — ЗНО;

· приймаємо сиріт;

· курсова підготовка та підвищення кваліфікації.

3. Організація нового навчального року.

· є підстави стверджувати, що буде 100 % кадрове забезпечення;

· нові спеціалісти пройшли співбесіду — 4 чол., очікуємо на 2 випускників;

· буде посилено і в новому навчальному році увагу до організації уроку.
4. Буде проведена програма заміни вікон на пластикові у вересні — листопаді.
5. Підготовка до опалювального сезону (термін 10 жовтня 2016 р.).
6. Посилюватись і далі буде режим економії коштів на газ на 1,5 місяці, напружена ситуація з електроенергією і водою, готовність до такого стану колектив повинен формувати вже зараз.

7. Кардинально буде поглиблено стан виховної роботи, і в першу чергу: морально — етичне, патріотичне. Потребує посилення такий аспект виховання як відвідування занять і свідоме виконання своїх обов`язків учнями.

8. Розвиток педагогічного колективу.

· поєднання досвіду досвідчених та залучення молодих спеціалістів. Молоді спеціалісти, ті, хто пропрацював вже 2, 3, 4 роки;

· професійне зростання;

· формування і вдосконалення у кожного працівника психології «Максимум результату з кожного показника», гордість за навчальний заклад і максимум зусиль і підвищення авторитету;

· зберегти робочі місця і колектив;

· надати можливість викладати теорію;

· стажування і підвищення кваліфікації.

